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Bilim, teknoloji ve iletisim alanlarindaki hizli gelismeler ve kiiresellesen diinya sonucu nitelikli
insan kaynagi yetistirmenin 6nemi artmistir. Bilgiye ¢ok hizli ulagilabilen giiniimiizde, okullar sadece bilginin
verildigi yerler olmanin disindan bilginin nasil kullanilacagini, nasil islenecegini bireye kazandiran yerler
olmuglardir. Bu g¢ercevede okulumuz degisen ve doniisen diinya sartlarini da goz 6niinde bulundurarak 21.
yiizyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme kararliligindadir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amagclayan; katilimei, seffaf ve hesap verebilir bir egitim sistemi
hedefi dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plant hazirlanmigtir. Okulumuz
Bartin ilinin ilk Anadolu Lisesi sifatiyla giiniimiize kadar yetistirdigi ve topluma kazandirdig1 pek ¢ok degeri
ile gdzde bir okul olmustur. Il genelinde tercih edilen okul olmak, ¢alisanlarin, 6grencilerin ve velilerimizin
memnuniyetini arttirmak ve beklentilerine cevap vermek hedeflerimizdir.

Idareci, 6gretmen, 6grenci, tiim personelimiz ve velilerimizin goniillii katilimlar1 koydugumuz hedeflere
ulagsmada en biiyiik yardimcimiz olacaktir.

Deneyimli olmalarinin yaninda degisime, gelisime ve yenilenmeye acik aktif 6gretmen kadromuzla
cagdas, demokratik, konusan, sorgulayabilen ve i¢inde bulundugu topluma art1 degerler kazandiran nesiller
yetistirmek amaciyla yola ¢iktigimiz stratejik planlama siirecinde basarili olacagimiza inaniyoruz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen idareci ve 0gretmen arkadaglarima tesekkiir ederken belirledigimiz hedeflere
ulasmamizda bize yardimci olacak tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Ozan YASA
Okul Mudira
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TANIMLAR

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarin ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml1 farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gigliik g¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da &rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




1.GIRIS

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mall saydamlig1 saglamak, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenlemek
tizere, 24/12/2003 tarihinde 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu yayimlanmistir. Bu
kanunla kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir
yonetim anlayisinin olusturulmasi planlanmaistir.

Bu kanun; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dl¢iilebilir
hedefler belirleme, performanslarint dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Bu baglamda; Bakanligimiz ve Miidiirliigiimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ekinde yer alan, kamu idarelerinde stratejik planlamaya gecis takvimine
gore; ilk stratejik planmi 2010-2014 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir. Ikinci plan ise;
2015-2019 yillarmi, Tgiinciisii ise; 2019-2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmis ve uygulanmistir.

Yeni donemde; basta Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan1 olmak iizere; yasal
diizenlemeler ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla Bartin Davut Firincioglu Anadolu lisesi
Miidiirliigi Durum Analizi Raporu ve Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani hazirlanmistir. Bu plan; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021
tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile aym tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama
Kilavuzu’na (Siirtim 3.1) dayanilarak hazirlanmastir.

Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 c¢aligmalari
kapsaminda; ilgili paydaslarin katilimiyla; uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi yapilmais; st
politika belgeleri, ilgili mevzuat, GZFT, PESTLE ve kurum igi analizlerden elde edilen veriler dogrultusunda
durum tespiti yapilmistir. Bu kapsamda; okulumuzdaki egitim 6gretimin isleyisine iliskin sorun ve gelisim
alanlarina yonelik Oneriler tespit edilmistir.

Bakanlhigimizin 2024-2028 Stratejik Plani ¢ergevesinde; stratejik amag, hedef, strateji, gosterge
ve eylemleri belirlenecektir.

Bu kapsamda bes yillik hedefler belirlenecek; gerceklestirilmesi planlanan strateji ve eylemler
ortaya konulacaktir. ilgili stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikarak; stratejik amac ve hedeflerin

gerceklestirilme durumlarinin stratejik plan izleme ve degerlendirme komisyonu tarafindan takibi yapilacaktir.




2.AMAC

Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan Programinin
temel amaci; okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler goz 6niinde
bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler

gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

3. KAPSAM
Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plani; Bartin
Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin stratejik planlarina iliskin usul ve esaslari

kapsamakta ve bu yonde planlanan faaliyetlere rehberlik etmektedir.

4. DAYANAK
Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani; MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1),

ilgili Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

5. MODEL

Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama
caligmalari, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planlama ¢alismalarin1 igeren;

planlama modeli ¢ergevesinde Viiriitiilecektir. ilgili modele Sekil 1°de yer verilmistir.
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Hazirhik Donemi

Planin Sahiplenilmesi

Planlama Siirecinin Organizasyonu

Ihtiyaclarin Tespiti
Zaman Plani
Hazirlik Programi

Uygulanmaka

- - - Faaliyet Alanlar1 :

O SIEMETI e Uit Lol PUERITA e S i 0| Bl | Watlu il BESTLE| @25 | 2Lt
Kurumsal|  Plamnin lizi Belgeleri Program - leri lizi i lizi lizi Ihtiyaglarin
Tarihge | Degerlendiril anist Analizi Analizi le_meterm. ez (IENEE | el | eI Belirlenmesi

- Belirlenmesi
mesi
Gelecege Bakis
Misyon
Vizyon

Temel Degerler

Amagclar

Hedefler

Performans Gostergeleri

Stratejiler

Stratejik Plan

Performans Programi

Performans Hedefleri

Faalivet ve Projeler

Izleme Degerlendirme
Faaliyet Raporu ile izleme ve Degerlendirme Raporu
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Sekil 1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Planlama Modeli

6. YONTEM VE SUREC

Bartin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Mudiirligii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siireci
1) Hazirlik Déonemi, 2) Durum Analizi, 3) Gelecege Bakis, 4) Amag, Hedef ve Performans Gostergesi
ile Stratejilerin Belirlenmesi, 5)Performans Programi, 6) Izleme ve Degerlendirme olmak iizere;

alt1 agsamada Yiiriitiilmesi planlanmistir.

6.1. Hazirhk Donemi Calismalari ve Hazirhik Program

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli Ol¢iide plan 6ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin iist diizeyde saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayinlanan Milli Egitim
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Bartin
Davut Firncioglu Anadolu Lisesi Midiirliigi olarak hazirlik doneminde yapilan g¢alismalar;
Strateji Gelistirme Bagskanlig: tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda ayrintili olarak

belirtilen; basliklar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. Bu basliklar;

* Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin baslatildiginin duyurulmasi,

« Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,
» Stratejik planlama ekiplerinin egitim almasinin saglanmast,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
seklindedir.

Stratejik Planin hazirhlk ¢alismalarinin  yiiriitilmesi siirecinde literatiir taramasi
yapilmig, st politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin
oniimiizdeki bes yilin planlanmasina iligkin gortis, beklenti ve onerilerini almak tizere bir
anket ¢alismasi uygulanmistir. Bu anket calismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek;
detayli bir Durum Analizi Raporu olusturulmustur. Sekil 2’de Bartin Davut Firincioglu
Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Caligsmalart siirecine iliskin

bilgilere yer verilmistir.
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ic ve dis Paydaslarin
Goruglerinin Alinmasi

Ust Politika Elde Edilen
Belgelerinin . Verlle!'l_n .
Analizi Degerlendiriimesi
DFAL
2024-2028
Literatiir STRATEIIK PLANI Durum Analizi

Taramasi — e S HAZIRLIK CALISMALARI

Raporunun
Olusturulmasi

Sekil 2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

6.1.1. Stratejik Planlama Cahismalarimin Duyurulmasi

2024-2028 yillarmi kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi
yazi ile tiim il ve ilge milli egitim miidiirleri okul/kurumlarina duyurulmustur. Bu kapsamda
yapilacak calismalarin  koordinasyonun Il MEM AR-GE birimi yéneticisi tarafindan
yapilacagina resmi yazida yer verilerek, yoneticinin yapacag: bilgilendirmelerin 6nemle takip
edilmesi istenmistir. Bu kapsamda okulumuz strateji ekibi kurularak bilgilendirme yapilmistir.

6.1.2. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasi

Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Strateji Geligtirme Kurulu: Okul miidiirii bagkanliginda,

Okul miidiir yardimcisi ve 6gretmenler kurulunca segilen 6gretmenlerden olusacak sekilde

olusturulmustur. Strateji Gelistime Kurulu Listesine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Stratejik Gelistirme Kurulu ve Planlama EKkibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 Ozan YASA Okul Miidiirii
2 Goktan SANSAR Miidiir Yardimcist
3 Faik KAPSIZ Ogretmen
4 Selami YAMAN Rehber Ogretmen
5 El¢in AKSOY Ogretmen
6 Giinay KIRANSOY Ogretmen
7 Mehmet AKYEMIS Ogretmen

Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Stratejik Planlama EKkibi: Bartin Davut Firincioglu Anadolu
13




Lisesi Miidiirliigii, Il MEM AR-GE birimi yéneticisinin baskanhiginda, il MEM arastirma,
stratejik planlama ve kalite gelistirme ekibi (ASKE) ve her subeden bir (en az bir) personelin
katilimiyla il MEM stratejik planlama ekibi olusturulmustur. Il MEM stratejik planlama ekibi
ayeleri il diizeyinde stratejik planlama c¢alismalarinin  koordinasyonundan  sorumludur.
Dolayisiyla; ekip tiyelerinin segiminde; oncelikli olarak daha 6nce stratejik planlama egitimi
almis ve stratejik planlama calismalar1 siliresince Qgorevini ya da gorev  yerini
degistirmeyecek personelin yer almasina dikkat edilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu

Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

6.1.3. Stratejik Planlama EKiplerine Egitimler Verilmesi

Davut Firinciglu Anadolu Lisesi biinyesinde kurulan stratejik planlama ekiplerinin olusturulmasimin
ardindan MEB Stratejik Planlama Ekibi tarafindan okulumuz stratejik planlama ekip tiyelerine Halk

Egitim Merkezi Salonu’nda kapsamli stratejik planlama egitimleri verildi.

6.1.4. Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik yonetim sistemi kapsaminda stratejik planlama c¢aligmalari; tim kamu kurum ve
kuruluslarmin iist politika belgesi olan kalkinma plam1 caligmalarinin baglamasi ile birlikte
yiirtitiilmektedir. Bu kapsamda ilgili caligmalarin Bakanlik tarafindan; okul/kurumlar i¢in hazirladig

stratejik plan hazirlama takvimleri dikkate alinmistir.

6.2. Durum Analizi

Bu boéliimde; kurumun yasal ytikiimliiliikleri ¢ercevesinde yliriittigii faaliyetler ve sundugu
hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle yiikiimlii oldugu {ist politika belgeleri
hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve onerileri anket ¢alismasi
araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Boylece
idarenin amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ihtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik
yapilan analizlerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar;
a) Kurumsal Tarihge,
b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
d) Paydas Analizi,
e) Kurulus I¢i Analiz,
f) PESTLE Analizi,
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g) GZFT Analizi,
h) Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
asamalarina yonelik ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmiistiir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1 ayr

anket ¢alismasi yapilarak; kapsamli bir veri analizi yapilmuistir.

6.2.1. Kurumsal Tarihce

Sekil 3. Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Binasi

Okulumuz 1991 yilinda Omer tepesi mevkiinde Mehmet Akif Ersoy Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ek binasinda ( gegici olarak ) Bartin Anadolu Lisesi adiyla egitim ve 0gretime agilmistir.
1991-1992 Egitim Ogretim yilma iki simf (Hazirhk Ingilizce) yetmis iki 6grenci, bir miidiir
vekili, ii¢ 6gretmen ile egitime baslamistir. 1992-1993 yilinda bir ingilizce Hazirlik smifi ek
olarak agilmis ve yiiz sekiz 6grenci ile egitime devam etmistir. Okulumuz 1994-1995 Egitim
Ogretim y1linda Bartin Merkez Agdaci K&yii Orman Fakiiltesi kampiisiindeki binaya tagmmistir.
1995-1996 o6gretim yilinda ortaokulun devami olarak lise egitimine baslamistir. 1998 yilina
kadara egitim ve 6gretim Orman Fakiiltesi kampiisiindeki binada devam etmistir.

1997 — 1998 Egitim — Ogretim yilinda dgrenci kontenjanimiz 120 6grenciye ¢ikarilmustir.
1998-1999 Egitim Ogretim yilma, 1992 yilinda Firincioglu Ailesi tarafindan bagislanan su anki
arsa lizerine yapilmis yeni binasinda giren okulumuzun adi Davut Firincioglu Anadolu Lisesi
olarak degistirilmistir.

Okulumuzun ortaokul kismi kapatildiktan sonra hazirlik sinift dahil dort yillik Anadolu Lisesi,
liselerin dort yila cikarilmasi ile hazirlik sinifi olmadan dort yillik Anadolu Lisesi haline

gelmistir.
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Okulumuz Bartin’in ilk Anadolu Lisesidir. Temel egitimden ortadgretime gecis kapsaminda
yiiksek puanli 6grencilerin tercih ettigi bir Anadolu Lisesidir. 2018 yilinda yapilan mezvuat
degisikligi ile okulumuz nitelikli okul kapsamindan g¢ikartilmistir. Adrese dayali 6grenci alan
okullar statiisinde yer almaktadir. Mezunlarinin biiyiik bir kismui iyi tiniversitelere ve boliimlere
yerlestirme basarisini gostermektedir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim y1linda 4 sube 139 6grenci kontenjan1 belirlenerek 6grenci
almistir. Fiziki imkanlarin1 ve kapasitesini en iist seviyede kullanilmaktadir.

Okulumuzda halen 9,10,11 ve 12. sinif seviyesinde toplam 22 subede ve 691 6grenci 68renim
gormektedir.

Okulumuzda kadrolu 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 43 6gretmen, 1 memur ve 3 hizmetli gérev

yapmaktadir.

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; 6 amaca yonelik
belirlenen, 10 hedef ve 33 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir ve
stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen hemen hepsinde
istenilen hedefe ulagilmistir.

Davut Firincioglu Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalar1 ve buna bagli olarak
Izleme ve Degerlendirme ¢alismalari; 2019 yilinin sonunda ilk defa konusulmaya baslanan, 2020
yili Mart ayindan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin siireci dolayisiyla ortaya ¢ikan
gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

Stratejik Planda yer alan 6 amag, 10 hedef, 33 performans géstergesi planlanmustir. Izleme ve
Degerlendirme siirecinde bu gostergeler cergevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmis; 2022 yili i¢in degerlendirilmeler yapilmustir. izleme ve degerlendirme
stirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi ve stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okul faaliyet alanlarina gore dagilimi belirlenmistir. Ayrica;
elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi; hedeflerden sapmalarin
nedenlerinin aragtirilmasi ve alternatif ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi amaglanmastir.

Yasanan salgin siirecinde; uzaktan egitimlere gecilmesi dolayisiyla gectigimiz donemde; degisen
sartlara uyum gosterme ¢abasi i¢inde egitimin paydaslari olan 6grenci, 6gretmen, idareciler ve
veliler i¢cin “Cevrimi¢i Egitimler” planlanarak hayata gegcirilmistir. Sekil 4’te 2019-2023

Stratejik Plan Caligmalarmin; izleme ve Degerlendirilmesine iliskin grafige yer verilmistir.
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Performans Gostergelerinin 2022 Yili Hedeflerine Ulasma
Oranlarmma Gore Dagilim

%0 veya daha az ger¢eklesme H %0-%49.99 arasinda ger¢eklesme

M 9%50-%89.99 arasinda gergeklesme H %090 ve lizerinde arasinda ger¢eklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme oranlari
Grafik incelendiginde; performans gostergelerinin % 58 oraninda 2022 yil1 hedeflerine %90 ve
tizeri seviyede ulagildig1 goriilmektedir. Gostergelerin %24 oranindaki boliimiinde ise, hedeflere
makul diizeyde ulasilmis, %15 oranina ulasan kisminda ise; 2018 yilina gore ilerleme
saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriinim sergilenmistir. Gostergelerin %3 oranindaki
kisminda ise belirlenen hedeflere ulagilamamigtir. 2022 yilinda, 2021 yilindaki uygulama
sonuglari da dikkate alinarak Davut Firincioglu Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani ve Milli

Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu dogrultusunda ¢aligmalar stirdiiriilmiistiir.

6.2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidirliigli Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmigtir. Kurum personelinin
yasal ytikiimliliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirlikte uygulanan sistem ve
kamu hizmet envanteri incelenerek okulun hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve

sunulan hizmetlere Tablo 6’da yer verilmistir.
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri

1) Egitimde firsat esitligini saglamak,

2) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

3) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereglerine iligskin islemleri
yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

4) Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

5) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6§renme siireclerini
gelistirmek,

6) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
7) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is ve islemleri
yliriitmek,

8) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1 tesvik etmek,
9) Yiiksekogretimle ilgili gorevleri yerine getirmek,

10) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili ¢alismalar yapmak.

11) Egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

12) Seg¢meli dersleri takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

13) Ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

14) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarin1 uygulamak,
15) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiiriitilmesini saglamak,

16) Rehberlik servislerinin etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

17) Ogrenme firsat ve imkanlarim destekleyici calismalar yapmak,

18) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Yonetim Faaliyetleri

1) Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerini
yliriitmek,

2) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,
3) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siiregleri ile uygulamalart izlemek ve
degerlendirmek,

4) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢aligmalarini
yapmak,

5) izleme ve degerlendirme raporlar1 hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

6) Okuldaki teftis, denetim, rehberlik, isbaginda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerini yiiriitmek,

7) inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
8) Ogretmen ve ydneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik ¢alismalar
yapmak,

9) Egitim-dgretim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢caligmalar1 yapmak,

10) Egitim-6gretim alanlarimi gelistirici aragtirma ve ¢aligmalar yapmak,

11) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

12) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

13) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

14) Mevzuat konularinda birimlere goriis bildirmek.

Arastirma,
Gelistirme, Proje
ve Protokoller

1) Okul stratejik planlarint hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
2) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

3) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu
saglamak,

4) Hizmetlerin etkililigi ile 6grenci, 6gretmen, veli ve personel memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak,,

5) Odemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

6) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

7) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

8) Ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

9) Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

10) Bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

11) idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin
belirlenmesi, is ve karar siire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin
azaltilmasina iligkin aragtirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
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12) Egitim &gretime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri yliriitmek,
13) Egitim 6gretime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi Faaliyetleri

1) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini belirlemek,

2) Tagimir ve taginmazlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

3) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri yiiriitmek,
4) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

5) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylart almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
6) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

7) Onarimlara iliskin is ve islemleri ylriitmek.

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal
ve
Sportif Faaliyetler

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarini planlamak, yiiriitiilmesini
saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik
calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerine iliskin
is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

5) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
6) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

Ol¢me
Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri
Faaliyetleri

1)Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve siav giivenligini
saglamak,

3) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢dziimlere ve yerel
ihtiyaclara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiirlitmek

4) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri ylirtitmek,

5) Egitim bilisim agini igletmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

6) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri
yliriitmek,

7) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlagtirilmasini saglamak,

8) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
9) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

10) Sinav komisyonunun hizmetlerini yiiriitmek.

Personel Hizmetleri
Faaliyetleri

1) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

2) Okul 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

3) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

4) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

5) Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

6) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

7) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler
yapmak,

8) Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri
izlemek,
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6.2.3. Paydas Analizi

Paydaslar Mlgili Kurum/Kisi

Okul Miidiirti

Okul Mudir Yardimcilar

i¢ Paydaslar Ogretmenler

Personel

Ogrenciler

i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, i1 Ozel idaresi vb.)

Bartin Universitesi

Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor 11 Miidiirliigii

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari (Il Emniyet Miid., 11 Saghik Miid.)

Dis Paydaslar Sivil Toplum Kuruluslari

Kurumlar

Ozel Sektor

Basin-Yayin/Medya

Sendikalar

Veli

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz
etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama siirecine yon vermek amaciyla i¢ ve dis
paydaslarin goriis ve onerilerini almaya yonelik bir anket caligmas yiirtitiilmiistiir.

Okulumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine katki saglayan
veya iretimin dogrudan ortag: olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi; tiretilen
faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini
kolaylastirmast acisindan oldukg¢a 6nemlidir. Dolayisiyla; bu anket ¢alismasinin hangi kurum,
grup ya da kisilerce yiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, okulumuz teskilat yapisi, ilgili
mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Davut Firinicoglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin Stratejik Planlamasina yon vermek amaciyla
belirlenen I¢ Paydaslar; Okul Miidiirii, Okul Miidiir Yardimcilari, dgretmenler, personel ve
ogrencilerdir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Bartin Yerel Y6netimi (belediyeler, il 6zel idaresi vb.),
Bartin Universitesi, Bartin Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii, Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslar1 (Il Emniyet Miid., 11 Saglik Miid.), Sivil Toplum Kuruluslari, Ozel Sektdr, Basin-
Yayin/Medya, Sendikalar, veliler ise Dis Paydaslar1 olusturmaktadir. Paydas analizine
gecilmeden Once; anket calismasma katilacak olan i¢ ve dis paydaslar; etki/6nem matrisi

kullanilarak énceliklendirilmistir. Ilgili listeye Tablo 8°de yer verilmistir.
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. Onem | B Onceligi
Paydaslar Igili Kurum/Kisi Derecesi | Derecesi
Okul Miidiirii 5 5 5
Okul Miidiir Yardimcilari 5 5 5
ic Paydaslar Ogretmenler 5 5 5
Personel 5 5 5
Ogrenciler 5 5 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii 5 5 5
Bartin Yerel Yonetimi (Belediye, I1 3 3 3
Ozel Idaresi vb.)
Bartin Universitesi 4 4 4
= Baf‘tl{l q?r.l‘glik Hizmetleri ve Spor il 4 4 4
= Mudurlugu .
Dis Paydaslar S  [Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari (11 5 5 5
§> Emniyet Miid., Il Saglik Miid.)
Sivil Toplum Kuruluslar 2 2 2
Ozel Sektor 2 2 2
Basin-Yayin/Medya 2 2 2
Sendikalar 2 2 2
Veli 4 4 4

*Onem Derecesi: (1), (2), (3) Gozet; (4), (5) Birlikte Calis  *Etki Derecesi : (1), (2), (3) izle; (4), (5) Bilgilendir
*Onceligi : (1) Hig, (2) Az, (3) Orta, (f}) Cok, (5) Tam
Tablo 8. I¢ ve Disg Paydaslarin Etki/Onem Derecesi

Belirlenen paydaslarin okulun hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, okulun beklentileri, bu
paydaslarin okulun iiriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “I¢
ve Dis Paydas Anket Calismas1” yiiriitiilmiistiir. Ilgili anketler; MEB 2024-2028 Stratejik Plan I¢ ve
Dis Paydas Anketi’nde yer alan maddelerin revize edilerek olusturulmustur. Bu kapsamda; I¢ Paydas
Osretmen, Ogrenci, Dis Paydas Veli Anketi olmak iizere toplamda 3 adet anketin uygulamasi
calismas yiiriitiilmiistiir. Dolayisiyla; bu kapsamda online platformda hazirlanan i¢ ve Dis Paydas
Anketlert, ilgili (Tablo 8) kisilerce online olarak yanitlanmistir.

Ilgili anketlerde; kisilerin Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiine iliskin; Okulun tanimirhig,
idareye yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve éncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik maddelere yer verilirmistir. Ayrica; ankette; veli, 6grenci, 6gretmen ve okul
personelinin kendi kurumlarina iliskin goriis Ve onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir.
Anket c¢aligsmalarindan elde edilen sonuglar; OKul stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve
isleyisinin sorun alanlarmin ve giiclii yanlariin belirlenmesinde GZFT Analizi c¢aligmalarinda
dikkate alinmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans
gostergelerinin uygulanmasi agamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilmistir.

*J¢ Paydas Anketi: Paydaslarim; Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin ve ankete katilan
bireylerin ait olduklari okul/kurumlarinin kurumsal isleyisine yonelik memnuniyet durumlari, fiziki
sartlar ve teknik donanmimlari, kurum i¢i sosyokiiltiirel normlar: ve gelecek donemde gelistirilmesi

onerilen alanlara iligkin goriis ve Onerilerini agiga ¢ikaran 29 maddeden olusmaktadir.
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*J¢ Paydas Anketi (Ogrenci): Ogrencilerin kendi okul/kurumlarma iliskin; okul/kurumun yénetim
kiiltiirt, fiziki sartlart ve sosyokiiltiirel imkanlari ile okul kiiltiiriine (iletisim, isbirligi ve memnuniyet)
yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢ikarin 27 maddeden olugsmaktadir.

*Dis Paydas Anketi (Veli): Paydaslarin; Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin kurumsal
isleyisi ve egitim ogretim faaliyetleri ile velisi bulunduklar okul/kurumun yénetimsel isleyisi, fiziki
sartlart ve teknik donamimlar:, okul/kurum ici 6grenci-ogretmen-veli etkilesimi ve egitim 6gretim
faaliyetlerine yonelik goriis ve Onerilerini agiga ¢gikarin 29 maddeden olusmaktadir.

*Katilimcilarin yanitlari begli likert tipi olcek iizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katwyorum, (5) Kesinlikle katilryyorum
seklindedir.

I¢c ve Dis Paydaslar araciligiyla toplamda 329 katilimcinin goriis ve onerileri alinmistir. Bu saymnim
Okulumuz 6zelinde elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirligi agisindan, genel duruma iliskin bilgi

vermesi agisindan oldukg¢a kiymetli oldugu diistiniilmektedir.

6.2.6.1. i¢c Paydas Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

I¢ Paydas Kurum Anketi toplamda 638 katilimci tarafindan yamtlanmistir. Katilimeilarin biiyiik
cogunlugu 16 yil ve iizeri gorev yapmakta iken; i¢ paydas anketi daha ¢ok dgretmenler tarafindan

yanitlanmistir. Katilimeilarin gérev dagilimi ve hizmet yillarina iliskin demografik bilgiler grafikte

gosterilmistir.

0-5
@ Okul/Kurum Yonetic : 610
@® Ogretmen 1115
Okul Personeli ® 16 ve izeri
ve Gzeri
@ Diger

Sekil 5.1 i¢ paydas anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Bu boliimde katilimcilarin, Davut Firicioglu Anadolu Lisesi Miidiirliigiine iliskin goriis ve
onerileri almak amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu
stiregte; ankette yer alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik

edebilecek en dikkat cekici bulgulara yer verilmistir. Ilgili sonuglar asagidaki gibidir:
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1) Davut Firincioglu Anadolu Lisesi'nin paydasi olmaktan mutluyum

@1
[

@4
[

Sekil-5.2
Katilimeilarin = %70°1 Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Midiirliigii’niin bir pargasi olmaya
yonelik memnuniyetini dile getirmistir.  Bu anlamda; bu durumun  kurum  ¢alisanlarinin
miidiirliigiin bir paydasi olmaya yonelik olumlu tutumlarini ortaya koymakta ve kurumun giiglii

bir yanini yansittigi diisiintilmektedir.

2) Davut Firincioglu Anadolu Lisesi’nin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara daha ¢ok

yonelmesini arzu edersiniz?

Odrenci Yerlestirme ve Kayit isl._.
Odrenci Basansini Artirmaya Y.
Odrencilerin Sosyal/Sportif/San...

34 (%85)

Fehberlik Faaliyetler
Sinav Hizmetleri I'C'}Ig:me ve Ded...
Yabanc! Dil ve Hareketlilik Faal...
Okul Binas1, Bahce, Spor Salo...

17 (%42 5)

1 (%27,5)
13 (%32,5)
12 (%30)

12 (%30)

9 (%22,5)

Egitimde Teknoloji Kullammi
Ckullarin Temizlik ve Dizeni
Madarligin Organizasyon Yap...

0 10 20 30

I¢ paydas kategorisinde yer alan katilimcilar; oniimiizdeki 5 yil igerisinde en ¢ok; Ogrenci
Basarisin1 Artirmaya Yonelik Faaliyetler (%85), Ogrencilerin Sosyal/Sportif/Sanatsal/Bilimsel
ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimi (%65) ve Rehberlik Faaliyetleri  (%42,5) yonenilmesi
gerektigine iligkin goriis bildirmislerdir. Dolayisiyla bundan sonraki siiregte, bu alanda

yapilacak ¢alismalara daha fazla agirlik verilmesi gerektigi diistiniilmektedir.
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3) Stratejik plan, kagit iizerinde kalmayip gergekten uygulanabildiginde kurum igin neden

onemlidir? (En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

Kurumun meveut durumunu. ..
Kurumun gigld ve zayif yanl...
Clasi firsat ve tehditler arast. .

Kurumun ihtivaclanini belider

Gelecede yonelik disinmey. ..
Kuruma misyon ve vizyon be. ..
Kurumun orta ve uzun vadeli. ..
Kurumun ¢evresiyle olan ilis. .
Kurumun paydaslanyla olan. ..

Kurumun dnceliklerin belirle. ..
Kurumun calisanlannin hede. ..
Yaneticiler icin kurumun aks...
Geriye dondk izleme ve ded. ..

Kurumla ilgili birgok verinin...
Kurumun geligimi icin gerskli...

Oncelikler dogrultusunda ye. .
Plan/bitce bagim kurar ve k..
Kurumila ilgili verilerin dizenl...
Yonetici ve calisanlarda veri. .

16 (%40)

4 (%10)
14 (%35)
9 (%22 5)
13 (%32,5)
9 (%22.5)
5 (%12.5)
8 (%20)
9 (%22.5)
6 (%15)
10 (%25)
3 (%7 5)
2 (%5)
10 (%25)
9 {%22.5)
6 (%15)
6 (%15)
9 (%22 5)

23 (%57 5)

0 5 10

15

20

25

Katilimeilarin; stratejik planin, kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirleme (%57,5) ve kurumun mevcut

durumunu analiz etmeye (%40) yonelik bir farkindaliklarinin oldugu yoniinde goriisleri belirlenmistir.

Ancak; katilimcilarin stratejik planin nigin 6nemli olduguna iliskin bu goriisleri olduk¢a yerinde

olmasina ragmen; pratikte bu goriislerini hayata gegiremedikleri sdylenebilir.

Katilim Duzeyleri
1 ]2 5
%
Okul problemlere ¢oziim odaklidir 0 17,5 25 275 30
Okul gorev alaninda yetkindir 5 7,5 25 25 375
Okul fiziki olanaklari yeterlidir 15 225 25 25 12,5
Okul temizlik hizmetleri yeterlidir 2,5 7,5 12,5 50 27,5
Okulun teknolojik imkanlar yeterlidir 5 10 27,5 40 175
Okulun bakim, onarim ve teknik donanim yeterlidir 15 12,5 30 35 75
Okulun ulagim imkanlar yeterlidir 7,9 2,5 5 50 35
Hizmeti¢i egitim imkanlar1 yeterlidir 5 2,5 25 35 325
Sosyokiiltiirel calismalari yeterlidir 5 12,5 25 35 22,5
Personel arasindaki iletigim giicliidiir 5 7,5 30 42,5 15
Calisma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir 2,5 7,5 225 | 425 25
Yonetici-¢aligan iliskisi yeterli diizeydedir 2,5 17,5 22,5 35 22,5
Bireylerin fikirlerine deger verilir 2,5 10 30 30 27,5
Personeli édiillendirme sistemi etkin sekilde kullanilir 175 | 125 35 225 | 125
Isimle ilgili belirgin planlanmis hedefler ve amaclar vardir 2,5 7,5 25 40 25
Gereksiz islerle ugrastigimi diisiinmiiyorum 5 S 27,5 35 27,5
Kararlar veriye dayali olarak alinir 5 S 32,5 35 22,5
Calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar 0 5 17,5 50 27,5
Kurum faaliyetleri stratejik plan dikkate alinarak yiiriitiiliir 0 125 | 375 | 325 | 175
Caligma saatlerimin verimli gectigini diigiiniiyorum 2,5 7.5 175 | 425 30
Okul/kurum basarisina katki saglamak i¢in normalin iizerinde bir ¢aba gosteririm 2,5 0 5 52,5 40
iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler alabiliyorum 20 25 27,5 20 75
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Tabloda verilen bulgular; katilimcilarin okul/kurum basarisina katki saglamak i¢in normalin
tizerinde bir ¢caba gosterdiklerini (%40); okulun gérev alaninda yetkin oldugunu (%37,5)
ve okulun ulasim imkanlar: yeterli oldugunu(%35) gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu
verilerin okul/kurumlarin gii¢lii yanlarini olusturdugu sdylenebilir.

Diger yandan; iki ya da daha fazla kisiden farkli emirler alabildiklerini(%20), personeli
odiillendirme sisteminin etkin kullamimina yonelik katilimcilarimin bir kismi kararsiz (%35)

kalirken; bir kismi ise, ddiillendirme sistemini yeterli diizeyde olmadigimi (%17,5) dile

getirmistir.

6.2.6.2. i¢c Paydas Ogrenci Anketi Elde Edilen Bulgular

I¢ paydas anketi, 177 6grencimiz tarafindan yanitlanmis olup katilimeilara iliskin demografik

bilgiler asagida verilmistir.

Sekil 6. I¢ paydas kurum anketi katilimcilarinin demografik dagilimina iliskin bilgiler

Anket verilerinden elde edilen sonuglar; maddeler halinde sunulmustur.

@ Kadin
@ Erkek

Katihm Duzeyleri
1 2 3 4 5
%
Okulumuz Giivenilirdir 6,2 79 209 | 379 271
Verilen hizmet kalitelidir 9 124 | 254 35 18,1
Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 13 9 32,8 26 19,2
Ogretmen ve yéneticileri yeniliklere agiktir 9.6 147 | 198 | 362 | 198
Ogretmen ve ydneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptir 6,2 8,5 192 | 418 | 243
Ogretmen ve ydneticiler gdrevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir 74 9,1 22,7 | 398 21
davranir
Ogretmen ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim 6.8 79 147 | 362 | 345
Ogretmen ve yéneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranir 124 136 209 | 356 17,5
Bakim, onarim ve teknik donanimu yeterlidir 192 | 169 | 288 | 198 | 153
Temizlik hizmetlerinden memnunum 10,7 13 215 | 294 | 254
Teknolojik imkanlar yeterlidir (Akilli tahta kullanimi, Bilisim Teknolojileri 9 10,7 | 175 | 305 | 322
Laboratuvari, EBA erisim vb.
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Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 6,8 7.9 215 | 401 | 237
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum 10,7 6,8 215 32,8 28,2
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik 203 | 158 | 243 | 215 | 181
(seminer,toplanti, gezi vb.)

Sosyal kullanim alanlari (spor alani, kantin, kiitiiphane vb. 181 | 203 | 164 | 271 | 181
Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir 136 | 198 | 237 | 271 | 158
Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili bir iletisim vardir 4,5 85 169 | 40,7 | 294
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir 2,8 34 7.9 40,1 | 458
Ogrenci basarilarim desteklemeye yonelik farkli firsatlar sunulur 9,6 9 266 | 356 | 192
Ogrenci basarilar ddiillendirilir 10,7 9 198 | 333 | 271
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri birlikte desteklenir 119 | 107 | 192 | 379 | 203
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 226 | 147 | 277 | 226 | 124
Ogretmen ve ydneticilerin neri ve uyarilari benim igin dnemlidir 51 51 141 | 412 | 345
Bu okulun 6grencisi olmaktan mutluyum 124 4 249 | 316 | 271
Okulda yasadigim bir sorunu kolaylikla ¢dzerim 153 6,2 249 | 316 22
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden memnunum 79 5,6 102 | 339 | 424

6.2.6.3. Dis Paydas Veli Anketi Elde Edilen Bulgular

Dis paydas veli anketi, 152 velimiz tarafindan yanitlanmis olup katilimcilara iliskin

demografik bilgiler asagida verilmistir.

® 25vealt
@ llkokul @ 26-36
@ Criaokul 37-47
Lise @ 48 ve lzeri
@ Lisans
@ iksek Lisans
@ Doktora

Sekil 7. D1s paydas veli anketine katilan katilimcilarin cinsiyete gore dagilim

Katihm Duzeyleri
1 ] 2 | 3] 4|5
%

Okulun hizmet ve gorevleri hakkinda bilgi sahibiyim 6,6 9.9 283 | 355 | 197
Ihtiya¢ durumunda rahatlikla iletisime gecebilirim 2,6 4,6 138 | 362 | 428
Midiirligiin; egitim 6gretim faaliyetlerinden memnunum. 2,7 6 293 38 24
Okulumuz giivenilirdir 33 33 171 | 40,1 | 362
Verilen hizmet kalitelidir 2,6 3,9 23 441 | 263
Yasanan problemler kolayca ¢oziiliir 33 4,6 28,9 | 401 23
Ogretmen ve ydneticileri yeniliklere agiktir 2 6,6 224 | 447 | 243
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye 2,6 2,6 184 | 441 | 322
sahiptirler

Ogretmen ve yoneticiler, gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir 13 39 25 395 | 303
davranirlar

Ogretmen ve ydneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim 2 6,6 9,9 375 | 441
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Ogretmen ve yéneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar 2,6 53 25 382 | 289
Bakim, onarim ve teknik donanimu yeterlidir 151 | 112 | 296 | 309 | 132
Temizlik hizmetlerinden memnunum 39 92 | 303 | 362 | 204
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahtaya erisim, bilisim teknolojileri 2,6 4,6 197 | 46,7 | 263
laboratuvari, EBA erisim vb.)

Cevre temizligi ve diizeninden memnunum 2 4,6 23 441 | 263
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum 7,2 4,6 27 38,2 23
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik 7.9 112 | 263 | 342 | 204
(seminer,toplanti, gezi vb.) diizenlenmektedir

Sosyal kullanim alanlar1 (spor alani, kantin, kiitiiphane vb.) yeterlidir 9,9 112 | 329 | 289 | 171
Ogrenci-6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletigim vardir 2,6 2,6 125 | 408 | 414
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir 0,7 2 112 | 461 | 401
Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri birlikte desteklenir 0,7 8,6 204 | 487 | 217
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim 112 | 158 | 309 27 15,1
Bu okulun velisi olmaktan mutluyum 2,6 2,6 125 | 408 | 414
Okul siirecinde yasanan bir problemi kolaylikla ¢6zebilirim 3.9 33 224 | 441 | 263
Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden memnunum 7,2 5,3 184 | 414 | 276
Okul aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetlerden 4,6 7.9 263 | 375 | 237
memnunum

Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden memnunum 2,6 53 204 | 362 | 355

6.2.6.4.1 Okul Yonetim Siireci Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Ic Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu bashk altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Okul/Kurum Yénetim Siirecine Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Duzeyleri

Maddeler 1 J2 [3 |4 |5
%
Okulumuz giivenilirdir O |62 |79 |209 379|271
Vv 3,3 33 | 171 | 40,1 | 36,2
Verilen hizmet kalitelidir O | 9 |124|254| 35 | 181
Vv 2,6 3,9 23 | 441 | 263
Yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir O | 13 9 |328] 26 | 192
\Y% 33 | 46 | 289|401 | 23
Ogretmen ve ydneticileri yeniliklere agiktir O | 96 | 147|198 | 362 | 198
Vv 2 6,6 | 224 | 44,7 | 243
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri ile ilgili yeterli bilgi ve beceriye O | 62 | 85 | 192|418 | 243
sahiptirler V | 26 | 26 | 184 | 44,1 | 32,2
Ogretmen ve ydneticiler, gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlasilir O | 74|91 | 227|398 21
davranirlar \V 13 | 39 | 25 | 39,55 | 303
Ogretmen ve ydneticilerle ihtiyag duydugumda kolayca goriisebilirim O | 68 | 79 147|362 345
\Y% 2 6,6 | 99 | 375 | 441
Ogretmen ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar O | 124|136 | 209 | 356 | 175
\V 26 | 53 25 | 382 | 289

*O: Ogrenci *V: Veli
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6.2.6.4.2 Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarinin Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Ic Paydas Ogrenci ve Veli Anketlerinden elde edilen bulgular bu bashk altinda

degerlendirilmistir. Ilgili sonuclara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 11. Okulun Fiziki ve Sosyo-Kiiltiirel Imkanlarina iliskin Elde Edilen Bulgular

Katillim Duzeyleri
Maddeler 1 |2 [3 [4 s
%

Bakim, onarim ve teknik donanimi yeterlidir O 192 | 169 | 288 | 19,8 | 153

V 151 | 11,2 | 296 | 30,9 | 13,2
Temizlik hizmetlerinden memnunum O |[107] 13 | 215|294 | 254

V 39| 92 |303)| 362|204
Teknolojik imkanlar1 yeterlidir (Akilli tahta kullanimi, Bilisim 0 9 [107]175)305]322
Teknolojileri Laboratuvari, EBA erisim vb.) \% 26 | 46 | 197 | 46,7 | 263
Cevre temizligi ve diizenlemesinden memnunum 0] 68 | 79 | 215|401 | 237

V 2 4,6 23 | 441 | 26,3
Tasima ve ulasim firsatlarindan memnunum O 10,7 | 6,8 | 21,5 | 32,8 | 28,2

V 72 | 46 27 | 382 | 23
Ogrenci ve velilere yonelik yeteri kadar sosyokiiltiirel etkinlik O [203|158]243|215] 181
(seminer, toplanti, gezi vb.) diizenlenmektedir V 79 | 112|263 | 342 | 204
Sosyal kullanim alanlari (spor alani, kantin, kiitiphane vb.) yeterlidir 0] 18,1 | 20,3 | 16,4 | 27,1 | 18,1

V 99 | 112|329 | 289 | 171

*O: Ogrenci *V: Veli

Bu boyutta 6grenci (%32,2) ve velilerin (%26,3) en ¢ok memnun olduklar1 durum; okul ve

kurumlarin Teknolojik imkanlarinin yeterliligine (Akilli tahta kullanin, Bilisim Teknolojileri

Laboratuvari, EBA erisim vb.) yoneliktir. Bu durum okul ve kurumlarin gii¢lii yonleri arasinda yer

almakla birlikte, egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda bir firsat olarak degerlendirilebilir.

6.2.6.4.3 Okul Kiiltiirii (Iletisim/Isbirligi/Memnuniyet) Boyutunda Elde Edilen Bulgular

Okul kiiltiirii baglaminda elde edilen bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 12. Okul Kiiltiiriine (letisim, Isbirligi ve Memnuniyet) Iliskin Elde Edilen Bulgular

Katilim Duzeyleri
Maddeler 1 2 [3 4 |5
%
Ogrenciler arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir O [136|198 | 237|271 158
Vv
Ogrenci- 6gretmen arasinda saygiya dayal etkili bir iletisim vardir O | 45| 85 | 59 | 407 | 404
V 26 | 26 | 125|408 | 414
Veli - 6gretmen arasinda saygiya dayali etkili bir iletisim vardir O | 28|34 |79 401|458
V 0,7 2 11,2 | 46,1 | 40,1
Ogrenci basarilarini desteklemeye yénelik farkls firsatlar sunulur O | 96 26,6 | 356 | 19,2
\Y%
Ogrenci basarilar1 6diillendirilir O |107| 9 198333271
\Y%
O 11,9 ]10,7 | 19,2 | 37,9 | 20,3
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Ogrencilerin akademik ve sosyokiiltiirel gelisimleri birlikte V | 07 | 86 | 204 487|217
desteklenir
Okulda alinan kararlarda s6z sahibiyim O |226 | 147 | 27,7 | 226 | 124
V | 112|158 (309 | 27 | 151
Ogretmen ve yoneticilerin dneri ve uyarilari benim i¢in dnemlidir O | 51|51 141412345
V - - - - -
Bu okulun 6grencisi/velisi olmaktan mutluyum O | 124 4 | 249|316 271
V 26 | 26 | 125|408 | 414
Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Hizmetlerinden memnunum O | 79| 56 102|339 424
V | 26 | 53 | 204 | 362|355
Ogrenci devamsizligiin azaltilmasina iliskin faaliyetlerden 0 - - - - -
memnunum. V 72 | 53 | 184|414 | 276
Okul aile isbirliginin gelistirilmesine yonelik yapilan faaliyetlerden 0| - - - - -
memnunum V 46 | 79 | 26,3 | 37,5 | 23,7

*Q: Ogrenci ~ *V: Veli

6.2.5 Kurulus ici Analiz

Bu baglik altinda kurumun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okul/kurum, derslik, 6grenci ve

Ogretmen sayilarina iliskin bilgilere yer verilmistir.

6.2.5.1 Teskilat Yapis1

Ogretmenler kurulu,
Simf veya sube 6gretmenler

Zumre 6gretmenler kurulu,
Okul ziimre baskanlan kurulu.
Okul 6grenci meclisi

Okul 6grenci 6diil ve disiplin
kurulu

Onur kurulu

Sosyal etkinlikler kurulu

MUDUR
Ogretmenler _ Midir Okul-Aile Birligi
Yardmmcilan Baskam
Biiro Hizmetleri Yardma Hizmetler
OGRENCI 3
KURULLAR KULUPLERI KOMISYONLAR

Kontenjan belirleme komisyonu
Rehberlik Hizmetleri Yirtitme
kurulu Komisyonu
Thale komisyonu
Muayene ve Kabul komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu

Sekil 8. Davut Firincioglu Anadolu Lisesi Teskilat Yapisi
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6.2.5.2 insan Kaynaklar1
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo O gretmen sayilar1

Almanca 2 Gorsel Sanatlar 1
Beden Egitimi 2 Ingilizce 3
Bilisim Teknolojileri 1 Kimya / Kimya Teknolojisi 3
Biyoloji 3 Matematik 5
Cografya 2 Miizik 1
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 3 Rehber Ogrt. 2
Felsefe 1 Tarih 2
Fizik 2 Tiirk Dili ve Edebiyati 7

Tablo Ogrenci Sayilar
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

9. SINIF| 10. SINIF | 11. SINIF |12. SINIF | TOPLAM

Davut Firincioglu
Anadolu Lisesi 139 165 174 205 683

Tablo Okul Calisanlar1 Mevcut Verileri

Kadrolu Ogretmen
Gorevlendirme Ogretmen
Ucretli Ogretmen

Memur 1
Kadrolu Hizmetli

Kadrolu Isci Kadrosunda Hizmetli
ISKUR Giivenlik Gor.

[SKUR Temizlik Gor.

Fiziki yapis1

Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 36 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayist 24 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 5 Fotokopi Makinas1 Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglant: Hiz1 100 mbps
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Okulumuzun genel biitce denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarla birlikte
gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2021 80.846.00 TL 80.846,00 TL

2022 100.967.00 TL 100.967,00 TL
2023 111.089,00 TL 111.089,00 TL

Tablo Gelir ve Gider Bilgisi

6.2.6. PESTLE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

e 5018 Sayili Kamu mali Yonetim ve Kontrol Kanununa
gore stratejik planlama yapma zorunlulugunun okulumuzu
planl gelismeye yoneltmektedir.

e Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanma

e FErken egitimin c¢ocuklarin gelisimi
egitimdeki basarilar1 {izerindeki OSnemli
uluslar arasi farkindaligindaki artis

e Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD iilkelerine gore
diisiik olmasi

e Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari

e Egitimin yerinden ydnetim anlayisina
degismesi

e Zeka seviyeleri ve ilgileri birbirine yakin olan 6grencilerin
ayn1 kosullarda yetistirilmelerinin 6neminin anlagilmasi

e Avrupa Birligine uyum siireci uygulamalar1 nedeniyle
ogrenci degisimlerinin olmasi Ogrencilerimizin ufkunu
genigletmektedir.

e Okulumuzun sinavla 6grenci almasi, okulumuzun egitim
kalitesini arttirmaktadir.

e Okulumuzun tagimali egitim kapsamina dahil edilmesi
egitime erisimi  arttirmaktadir. Beraberinde  dgrenci
giivenliginin saglanmasinda gerekli tedbirlerin alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

ve oOrgin
etkilerinin

dogru

e Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici gii¢ olarak belirmesi,
e (alisanlarda degisik becerilerin ve daha

fazla esnekligin aranmasina yol acan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig
ekonomi,

e Son yillarda tarima dayali ekonominin

artmas1  velilerin ekonomik  durumlarini
arttirmaktadir. Buda  egitime olumlu
yansimaktadir.

e Jlimizde sanayilesmesinin az olmasi
nedeniyle erkek niifusun gé¢  etmesi

Ogrencilerin aile biitiinliiglinii bozmaktadir.

e Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin
gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Sosyal-kiiltiirel ¢evre degiskenleri

Teknolojik ¢evre degiskenleri

e limiz kirsalindan biiyiik sehirlere yogun gdciin olmasi
ogrenci sayisini azaltmaktadir.

e Yeni acilan Bartin Universitesinin ilimize kattig1 kiiltiirel
faaliyetler Ogrencilerimizin yiiksekogretim motivasyonunu
arttirmaktadir.

e Kodyden kente gogiin artmastyla birlikte sehirde yasamaya
baglayan ailelerin egitimle ilgili duyarlhiliklarinin artmasi
egitim kalitemizi arttirmaktadir.

e (ller aras1 6grenci nakli nedeniyle yeni gelen dgrencilerin
okula adaptasyonu mevcut O&grencilerin  motivasyonunu
azaltmaktadir.

e Okulumuz ve ilimizde teknolojinin
ilerlemesinin ve benimsenmesinin artmasi
Ogrencinin bilgiye daha kolay ulasmasim
saglamaktadir.

e Teknolojinin yogun kullanilmas1

beraberinde internet bagimliligi gibi yeni

sorunlar olusturmakta, bu da 6grencinin okul
basarisini diistirmektedir.

e Teknolojinin sagladigi yeni O0grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklar1 okul
ogrencilerini ve egitim kadrosunu olumlu
etkilemektedir.

e Mebbis, e-okul sistemlerinin kullanilmasi
ogrenci ile ilgili bilgilerin en hizli sekilde
veli ile paylasimini saglamaktadir.
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6.2.7. GZFT ANALIZi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

a. Okulumuzda fizik, kimya ve
laboratuarlarinin, konferans
kiitiiphanemizin olmasi

b.Insan kaynaklarinin tecriibeli,
sirkiildsyonunun fazla olmamasi

c. Tiirkiye genelinde YKS basarisinin Anadolu
liselerinin tistiinde olmasi

d. Okul-veli-6grenci iletisiminin giiglii olmas1 6grenci
basarisini arttirmaktadir

e. Rehberlik servisinin ve iki adet rehber 6gretmeninin
bulunmasi Ogrenci sorunlarinin ¢éziimii, bireysel,
grup, veli, 6gretmen rehberlik faaliyetlerinin etkili bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

f.Veli-6gretmen iletisiminin giiglii olmasi

biyoloji

salonunun ve

Oogretmen

g.0kul yoOnetimi ve Ogretmenlerin mesleki gelisim
cabasi i¢inde olmast

a. Okul bahgesi ve spor alanlarinin yetersizligi
sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri kisitlamaktadir.

b. Kurum ¢alisanlari arasindaki iletisim eksikligi
kurum kiiltiiriinii azaltmaktadir.
c.Laboratuarlardaki ders arag gereclerinin
yetersiz kalmasi ders basarini diigsiirmektedir.

d. Yogun miifredat karsisinda okulda sosyal ve
kiiltiirel ~ etkinliklerin az olmast  6grenci
motivasyonunu diistirmektedir.

FIRSATLAR

TEHDITLER

a.0Okulun sehir i¢inde ve ulagimin kolay olmasi

b. Universitelerle giiclii isbirliginin olmasi

c. Okula yakin egitim fakiiltesinin olmasi

d. Velilerin sosyo-kiiltiirel yapilarinin ve egitim
diizeylerinin genel olarak standartlarin tizerinde olmasi

e. Fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahtalarin
olmasi
f. Stif 6grenci sayilarinin yonetmelikle belirlenmesi

g. Kiiltiirel ve sportif alanlarda basarili bir okul olmasi

a.0kulun anayol iizerinde olmasindan dolay1
giiriilti kirliliginin fazla olmasi

b. Baska Anadolu Liselerinin ve Fen Lisesinin
acilmis olmasi ve c¢ogunun smav puaniyla
Ogrenci almasi

c.Degisen kiiltiirel ve sosyal ortam ile teknolojik
gelismelerin  6grenciler tizerindeki olumsuz
etkileri

d. Sel baskini riski

e. Basarili 6grencilerin agik liseye gegisleri

h. Okulun dis mantolamasinin olmamasi 1si
kaybini arttirmaktadir.
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Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Bu boliimde ortaya konan maddeler; durum analizi siirecinde gergeklestirilen PESTLE ve GZFT
analizlerinden elde edilen durum ve ihtiyaglar1 6zetlemek amaciyla olusturulmus. Daha detayli bilgi
edinmek amaciyla ilgili boliimlerden yararlanilabilir.

Bu tespit ve ihtiyaclar;

1. Stratejik planin tiim okul personellerinin benimsemesi ve dis paydaslarin stratejik plandan
haberdar edilmesi i¢in kurum i¢i ve kurum dis1 bilgilendirme c¢alismalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

2. Hizli degisen egitim politikalarinin anlasilmasi ve uygulanabilmesi icin agiklayici ¢aligmalarin
yapilmasi gerekmektedir.

3. Gelir diizeyi diisiik olan 6grencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaclarinin, egitim ihtiyaglarinin
karsilanmasini yonelik calismalar yapilabilir.

4. Kurumun gelirini artiric1 politikalarinin olusturularak biitcenin yeterli olmasi saglanabilir.

5. Okulun ¢aligmalarinin daha fazla paylasilmasi ve giincel ¢alismalarin kamuoyuna sunularak farkl
bakis acilarinin gelistirilmesi saglanabilir. Bu sayede okul binasinin eskiden farkli bir koleje ait
olmasina yonelik 6nyargilar degistirilebilir.

6. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin tiirii ve niteligi artirilabilir.

7. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi1 saglayacak “okul dist
O0grenme” faaliyetlerine daha fazla yer verilebilir.

8. Yeni teknolojik gelismelerin takibi yapilabilir ve kurumun uyum saglamasina yonelik ¢aligmalar
yapilabilir.

9. Teknoloji okuryazarligi artiracak calismalarin yapilarak bilingli teknoloji kullanimi tesvik
edilebilir.

10. Kurum/okul personelinin motivasyonunu artirmaya yonelik ddillendirme sisteminin
tyilestirilmesi

11. Okul/kurumlarin kurum kiiltiiriinii (aidiyet duyusu, etkili iletisim, degerler vb.) olumlu yonde
destekleme ve gelistirme yoniinde ilgili faaliyetleri planlamasi

12. Velilerin egitim 6gretim faaliyetlerine katilimlarini artirmaya yonelik, farkindalik ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi

13. Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik diizeylerini
artirmaya yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi seklindedir.

Ilgili maddeler; Durum analizi gercevesinde i¢ ve dis paydaslardan elde edilen verilerin
analiziyle ortaya ¢ikan bulgular kapsaminda olusturulmustur. Bu siirece PESTLE ve GZFT
analizleri de dahil edilmis olup; ortaya konan bu maddelerin, Bartin Davut Firincioglu Anadolu
Lisesi stratejik plan temelinin olusturulmasina kaynaklik etmesi amaglanmistir.
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6.2.8. Vizyon/ Misyon/Degerler

Ogrencilerin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarina gore hazirlanan egitim programini

uygulayarak, bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklere 6nem veren ve aile

katilimu ile tercih edilen bir kurum olmaktir.

S e 1 <

Bilimi destekleyen egitim anlayisi ile ulusal diizeyde bilinen bir kurum olmaktir.

S r—

Davut Firincioglu Anadolu Lisesi olarak;

1.

2.

Atatiirk ilke ve Inkilaplarm esas aliriz.

Okuldaki tiim siireglerde is birligi ve katilimi esas aliriz.

Okulumuzda her 6grencinin basarili ve mutlu olmasi i¢in uygun ortami hazirlariz.
Okulda firsat esitligi yaratiriz.

Tiim paydaslarimizla egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Calismalarimizda sayg1 ve giiven esastir.

Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin dnemine inanir, bu alanlarda tiim paydaslarimizin
katilimini destekleriz.

Cagin teknolojisine ve bilgisine ulagmak i¢in degisimin ve gelisimin esas olduguna inaniriz.

(gtincellik)
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE

STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC 1:

AMAC 2:

AMAC 3:

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve
bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapist ile
ogrenciler yetistirmek.

Hedef 1.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak caligmalarla devamsizlik ve siif tekrarlar
azaltilacak ve egitime katilimlart artirilacaktir.

Hedef 1.2: Ortadgretim sistemi, dgrencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma
kiiltiiri olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya

kavusturulacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siire¢lerindeki potansiyellerini en tst diizeye ¢ikaracak, bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar
artirmak.

Hedef 2.1: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri

giiclendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmast,
yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye
deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef2.1: Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalar artirilacaktir.

Hedef 2.2: ilgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime yerlesen veya

istthdama daha hazir hale gelen 6grenci sayis1 artirilacaktir.
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Tablo

Hedef 1.1

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedgefi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedgefi

Performans Gostergeleri

PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yili doneminde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani

%

PG 1.1.2 Ortadgretimde 9. Simif
tekrar oram (%)

PG 1.1.3 Ortadgretimde en az bir
sosyal etkinlige katilan 6grenci
oram (%)

PG-1.1.4
Bir egitim ve 6gretim yilinda
orgiin egitimden ayrilan ve nakil
olanogrenci oram (%)

Sorumlu Birim

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

A.1 Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazanmis; teknolojiyi iireten;
gelecegi kurgulayan; milli ve manevi degerlerini bilen, saygi ve hosgori sahibi,
sorumluluk bilinci olan gengler yetistirmek..

H.1.1 Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢aligmalarla okula uyumu saglanacak,
devamsizlik ve siif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirllacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baglangi 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

25 4 3,5 3 2,8 2,6 2,5
25 6 4 3 3 2 1
25 6,5 45 4 3,5 3 2,5
25 1 1 1 1 1 1

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

S.1 Ogrencilerin okula devamu siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli
iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.2. Sosyal etkinlikler artirilacak, 6grencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
faaliyetlere onem verilecektir. Uzaktan 6grenme olanaklarmma iliskin farkindalik
caligmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S.3. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir. Ogrencilerin Sinav
hazirligini bahane ederek acik dgretime gegisleri bilinmektedir.

+ Ogrencilerin Sinava hazirlik yaptiklari igin agik dgretime gegis talebi.
Sosyal faaliyetlerde her 6grencinin farkl ilgi ve yetenege sahip olmasi ve imkanlarin
buna el vermemesi.

£6.000,00

e Egitim ortamlarmmn ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltirel ihtiyaglarini karsilamakta
yetersiz olmasi

« Bazi 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortaggretime devam edememesi
« Egitimmaliyetlerinde 6ngoriilemeyenartisin yaganmasi

* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siirelerinin siirdirebilirligine
engel olusturmasi

« Ogrencilerin - devamsizliklarinin ~ énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlarmin artirilmast i¢in rehberlik sisteminin
giiglendirilmesi

» Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimast

« Egitim ortamlarimin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin saglanmasi
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» Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi

Tablo

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci
ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, eko- nomiye katki
sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandi- ran bir ortaggretim
yapist ile ogrenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak
Hedef1.2 iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturula- caktir.

Amacn llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin Iliskili Oldugu Genel Ortadgretim

Alt Program Hedefi

BER Dzlllaerl]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

Baslangic
(%) o
Degeri

PG-1.2.1 Genel ortaogretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi 30 88,64 88,84 89,04 | 89,24 89,44 89,64
PG-1.2.2 Genel ortaogretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan égrencilerin
memnuniyet orani (%) 25 83 84 85 86 87 88

PG-1.2.3 Genel ortaégretim
son smif diizeyinde

yiiksekogretime yerlesen 25 85 86 87 88 89 90
ogrenci oram (%)

PG-1.2.4 Ogrenci basina okunan
kitap sayist

20 7 8 9 10 11 12
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Tablo
SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

OOKGM

S-1.2.1. Bakanlik tarafindan hazirlanacak yeni biitiinciil ortaggretim 6gretim programlari takip
edilecek ve uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.2 Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
doniistirebilecekleri bir anlayigla giliglendirilecek, okuma kiiltiriinii desteklemeye yonelik
caligmalar yirttilecektir.

S-1.2.3. Egitim ve Ogretim siireclerinin gelistirilmesi amaciyla nitelik ve basarilarinin
izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S-1.2.4. Universite smavina yonelik akademik ve rehberlik ¢aligmalarina dncelik verilecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekogretime ¢ok fazla deger atfetmesi
Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gegirilmesi ve gelistirme ¢aligmalari iizerinde baski olugturmast

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmast ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gdsterilmesi

£10.000,00

» Genel ortadgretimde, ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin
istenen diizeyde olmamast

 Genel ortadgretim kurumlar: arasi imkan ve basari farkliliklarmin olmasi

* Projelerin yiritilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamast ve proje yiriiticiileri-
nin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

 Ogretim programlari ile &grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmmn biitiinciil bir
sekilde gelistirilmesi

« Nitelikli okul programina alinmas.
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Tablo

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en st diizeye g¢ikaracak ve 6zel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
destek- lenecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Bagimlilikla
miicadele amaciyla yapilan
etkinlik sayisi

Rehberlik

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri

PG-2.1.2 Rehberlik ve
psikolojik danigsma
servislerinde kullanilmak
lizere dijital platformlarda
paylasilan icerik sayisi

PG-2.1.3 Bagimlilikla
miicadele amaciyla yapilan
bireysel goriisilen kisi sayisi

PG-2.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan Ogrenci
PG-2.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan Ogretmen
PG-2.1.4 Saghkh beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan Vsli

39




Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

isbirligi Yapilacak Birimler

Sorumlu Birim

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S-2.1.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki
yetkin- liklerinin artirilmasi ve O6grencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin
gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.2 Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yayginligi ve ulagilabilirligini
artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin dijital veri giivenligi hususu
dikkate alinarak hizmetlerin dijitallestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.1.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek c¢aligmalar1 kapsaminda
ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

Riskler

o Bagimhilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

o Sunulacak egitimler igin yeterli zaman ayrilmasinin zor olmasi

o Egitim icerikleri ve materyallerin iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

e Teknolojinin hizla geligsmesine bagli olarak ¢cocuklarda olusan teknoloji bagimlilig

Maliyet Tahmini

£ 3.000,00

Tespitler

« Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi
» Rehberlik hizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi

Bagimlilikla miicadele programlarimi uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin
yetersizligi

ihtiyaglar

» Rehberlikhizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
» Rehberogretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarmin uygulanmasi
Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda egitim
almasi
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Amag?2

Hedef2.2

Amacn flgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacn iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.2.1 Yapilan 6grenci
goriisme oram

PG-2.2.2 Yapilan veli
goriisme sayisi

PG-2.2.3 Rehberlik
Servisi tarafindan
yapilan seminer sayisi

PG-2.2.4 Ogretmen
goriisme sayisi

Farkliliklar: dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
siireclerindeki potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecekfiziki, beseriveteknolojikimkanlariartirmak.

Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

OZEL EGITiM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hedefe Dli’lan :
Etkisi onemt 2024 2025 2026 2027 2028
. Baslangic
(%) -
Degeri
30 26 33 35 37 40 42
20
11 13 15 17 19 21
30 6 7 8 9 10 10
20 10 12 14 16 18 20
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SorumluBirim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

[s Birligi Yapilacak
Birim(ler)

52.2.1 Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
etistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S2.2.2 Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.

S2.2.3 Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilagilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siire¢lerinde yer almasi saglanacaktir.

S2.2.4 Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
6grencilerin motivasyonlariin artirilmasi saglanacaktir.

e Bireysel goriismelerin zaman yoniinden asir1 maliyetli olmasi.

e Ogrencilerin bireysel goriismeyi derste kagmak icin bir bahane olarak gormesi.

e Veli goriismelerinde randevu sisteminin olusturulmasinin zor olmast.

e Krize miidahale vakit aldigindan dnleyici ¢aligmalara yeterli zamanin kalmamasi.

Maliyet Tahmini # 5.000,00

« Ogrencilerin bireysel gériismeye dayali psikolojik danisma ihtiyacinin olmasi.

Tespitler  Ogrencilerin rehberlik servisinin disiplin ve davranis sorunlariyla ilgilendigi algisi
oldugu i¢in 6grencilerin rehberlik servisine kars1 dnyarginin olmast.

* Rehberlikhizmetlerinin sunumunayénelik dijital igeriklerin hazirlanmast

* Rehberlik servisinin randevu sisteminin 6grenci, veli ve Ogretmenler tarafinda
bilinmesi ve bu sisteme uymasi.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist &gretime
Amag3 hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalart artirilacaktir.,

Hedef31

Amacn llgili Oldugu
S fel] el AR | ORTAOGRETIM
Adi

Amacin iliskili Oldugu
AltProgram Hedefi

Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Hedefe Plan

Performans Donemi 2027 2028

Gostergeleri Etkisi
g (%) Baslangi¢

Degeri

PG3.1.1. Matematik
dersi not ortalamasi

PG3.1.2. T.D ve
Edebiyat1 Dersi

not ortalamasi

PG3.1.3. Sosyal
bilimler alan dersleri
(Tarih-Cografya) not
ortalamasi

PG3.1.4. Fen bilimleri
alan dersleri (Fizik-
Kimya—Biyoloji) not
ortalamasi

PG3.1.5. Yabanc dil
dersleri not ortalamasi
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- Ortaogretim Genel Miidiirligii
SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

S3.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S3.1.2. Her bir dgrencinin hazirbulunugluk seviyesine uygun en az bir olimpiyat, proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

S3.1.3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S3.1.4. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici

Stratejiler ve destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S3.1.5. Ogrenci basar1 ve eksiklerini gorebilmek icin satin almacak 6zel programlarla
Ogrencinin takip edilmesi.

e Havalarin 1sinmasiyla dgrencilerin derse olan ilgilerinin azalmasi.
Riskler *  Sosyal faaliyetlere 6gretmen ve dgrencilerin yeterince 6nem vermemesi

Maliyet Tahmini % 10.000,00

e Velilerin ¢ocuklarin sosyo-biligsel ve duygusal gelisimlerine yonelik farkindalik
diizeylerinin diisiik olmasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz diizeyde olmasi

Tespitler

e Gelir diizeyi disiik olan 6grencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaglarinin,
egitim ihtiyaglarimin karsilanmasini yonelik ¢alismalar yapilabilir.

e QGelir diizeyi diisiik olan dgrencilerin tespit edilmesi ve temel ihtiyaclarinin,
egitim ihtiyaclarmin karsilanmasini yonelik ¢alismalarin yapilmasi

Ihtiyaclar
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Amag3

Hedef3.2

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Amacin fliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG3.2.1. Bir iist 6grenime

yerlesen 6grenci orant

PG3.2.2. Lisans
programlarina yerlesen
Ogrenci orani

PG3.2.3. Ust 6gretim
kurumlarinin
tanitilmasina dair
yapilan etkinlik sayis1

PG3.2.4 Kariyer giinleri
faaliyetlerinde ulasilan
meslek sayisi

PG 2.2.5 Yiiksek
Ogretim Kurumlari
Siavlarinda (AYT) ilk
10000 °de yer alan
Ogrenci sayisi

Ogrencileri ilgi, yetenck ve akademik becerileri dogrultusunda iist &gretime
hazirlanmasi, yaratici, yenilik¢i, girisimci, iretken, medeniyet ve kalkinmaya destek
veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir

Tlgi, beceri ve yetenekleriyle orantili bir sekilde iist 6grenime yerlesen veya istihdama daha hazir
hale gelen 6grenci sayisi artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitim ve Ogretimin Kalitesi

Hedefe Plan

EtKisi
(%) Basl:’:mglc
Degeri

Donemi
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SorumluBirim

IsBirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

Ortadgretim Genel Miidiirligii

S3.2.1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
desteklenecektir.

S3.2.2. Ogrencilere yonelik yiiz yiize egitime destek olmak iizere uzaktan egitim
imkanlar1 olusturulacaktir.

S3.2.3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri ytiriitiilecektir.

S3.2.4. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini,
iniversitelerin ~ imkanlarindan  yararlanabilmeleri ve mesleki  girisimcilik
farkindaliklarmin artirilmasi saglanacaktir.

S3.2.5. Alanlarinda basar1 saglamis bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek
Ogrencilerin motivasyonlarinin artirilmasi saglanacaktir.

e 12, Sinif 6grencileri tarafindan tiniversite gezileri, kariyer giinleri ve rehberlik]
seminerlerinin vakit kaybi olarak goériilmesi ve katilmak istememeleri.
e Havalarin isinmasiyla 6grencilerin derse olan ilgilerinin azalmasi.

% 6.000,00

e Sosyal faaliyetlere 6gretmen ve 6grencilerin yeterince onem vermemesi
e Okul atmosferinde simav kaygisinin yiiksek olmasi.

*  Motivasyon, sinav kaygisi, zaman yonetimi konularinda 6grencilerin sik sik|
bilinglendirilmesi.

e Kariyer giinlerinde gelecek meslek elemanlarinin isinin ehli ve dgrencilerin|
ilgisini ¢ekecek sekilde secilmesi.
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2024 -2028 stratejik plani hedeflerin, performans gostergelerinin gergeklesmesine ydnelik

AMAC VE
HEDEE NO 2025 2026 Toplam

HEDEF 1.1 6.000 9.600 13.440 17.472 20.967 67.479
HEDEF 1.2 10.000 16.000 22.400 29.120 34.944 112.464
HEDEF 2.1 3.000 4.800 6.720 8.736 10.482 33.738
HEDEF 2.2 5.000 8.000 11.200 14.560 17.472 56.232
HEDEF 3.1 10.000 16.000 22.400 29.120 34.944 112.464
HEDEF 3.2 6.000 9.600 13.440 17.472 20.967 67.479
GENEL

TOPLAM 40.000 64.000 89.600 116.480 139.776 449.856

yapilacak faaliyetler gbz 6niinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet
hesaplanmigtir.

Tablo 23: Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam

349.440

930.659

Genel Biitce 120.000 | 192.000 |268.800 419,328

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15.000 |24.000 |33.600 |43.680 | 52.416 |168.696

1R EANVE 135.000 | 216.000 |302.400 |393.120 |471.744 |1.518.264
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iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

goriisiiliip karara baglanacaktir.
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T.C.
o x
BARTIN VALILIGI 1«:

Il Milli Egitim Madirligi

TURKINE comaurET M vizinc nu

Say1  :E-64441482-020-111386716 06.08.2024
Konu :2024-2028 Stratejik Planlar1 ( 6.Kisim)

VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)24.12.2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.
b)06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 Genelgesi.

Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligini
ve mali saydamlig1 saglamak {izere kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasini ve mali
kontrol diizenlemek amaciyla ¢ikarilan 5018 sayili ilgi (a) Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesinde "Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda Slgmek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik planlar hazirlarlar”
denildiginden, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin ilgi (b) Genelgeleri
(2022/21) ile baglanilan Bakanligimizin ve Miudirliigiimiiziin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak olan
stratejik planlarinin onay siiregleri tamamlanarak yiiriirliige girmistir.

Miidirliigimiize bagli okul ve kurumlarimizdan (6.Kisim) 2024-2028 Stratejik Planlari
Midiirliigiimiizce uygun bulunanlarin listesi ve ilgili okullara ait Stratejik Planlar yazimiz ekinde
gonderilmis olup;

Makamlarimizca da uygun goriilmesi halinde Olurlariniza arz ederim.

Ramazan ASCI
11 Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Hasan Hiiseyin UZAN
Vali V.
Ek : Ek Listesi (18 Adet)
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